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tǊƻŬǘŜȊ ōƛŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 

Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƛƳŜȊΦ 

vǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǎƻƛǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΗ 

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ Wh¸9¦{9{ C<¢9{Η 
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[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ōǊŜŦ 

WǳƛƭƭŜǘκ!ƻǶǘ 

-5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜτмлмтΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΤ 

-LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Cva όǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннύΤ 

-[ƻŎŀǝƻƴ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳτнл ŀƻǶǘ нлннΤ 

-5ŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ƴƻ мΣ н Ŝǘ п  

ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΤ 

-!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴτǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀȄŜǎΤ 

-hŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭτƧŜǳȄ ŘΩŜŀǳΤ 

-aŀƴŘŀǘ ŘΩǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜτōŀƴǉǳŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎΤ 

-;ǇŀƴŘŀƎŜ ŘΩŀōŀǘ-ǇƻǳǎǎƛŝǊŜΤ 

-{ƻƭǳǝƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΤ 

-5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜτƭƻǘǎ р фус пмр Ŝǘ 

р фус пмтΤ 

-!ŎƘŀǘ ŘΩǳƴƛŦƻǊƳŜǎτǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜΤ 

-tǊşǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 

-5ŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎΤ 

-!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ζ 9ǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ ηΤ 

-tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢9/v нлмф-нлно όƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴύΤ 

-5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜτŀǾŜƴǳŜ !ƴŘǊŞ-DŀƎƴƻƴτ 

ƭƻǘ с офл ртпΤ 

-hŎǘǊƻƛ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 5Ŝǎ bƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ спŜ Ŝǘ 

фпŜ !ǾŜƴǳŜǎΤ 

-/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŎƛǊŀƎŜ Řǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳŜǎΤ 

--9ƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜκhŎǘƻōǊŜ 

-!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ twLa!5!Τ 

-hŎǘǊƻƛ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ  

ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΤ 

-!ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ŀƭŜƴǝƴτŎƻƳǇǘƻƛǊ ǇƻǎǘŀƭΤ 

-!ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ Cva Ŝǘ  

Ł ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΤ 

-LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ нлннΤ 

-hŎǘǊƻƛ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩƘƛǾŜǊ Řǳ  

ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

-hŎǘǊƻƛ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩƘƛǾŜǊ ŘŜǎ  

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŀƛǎƻƴ нлнн-нлноΤ 

-!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł ŜƴŎƘŞǊƛǊτǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǘŀȄŜǎΤ 

-!ŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ пнр-нлнн ǎǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ  

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΤ 

-!ŘƻǇǝƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ пнс-нлнн ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ  

ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎΤ 

-{ŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

-hŎǘǊƻƛ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜΤ 

-5ŜƳŀƴŘŜǎ ŀǳ CƻƴŘǎ ζ 9ƴ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜΣ ƻƴ ōƻǳƎŜΗ η - ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ζ ¢ƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ŦŀǘōƛƪŜ Ŝƴ ǊǳǊŀƭƛǘŞ ηΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ /Ƙŀƴǘŀƭ {ǳǊǇǊŜƴŀƴǘ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

{ŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ нлно ϝ                         

мл ƧŀƴǾƛŜǊ όнŜ ƳŀǊŘƛύ 

т ŦŞǾǊƛŜǊ 

т ƳŀǊǎ 

п ŀǾǊƛƭ 

н Ƴŀƛ 

с Ƨǳƛƴ 

п ƧǳƛƭƭŜǘ 

у ŀƻǶǘ όнŜ ƳŀǊŘƛύ 

р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

о ƻŎǘƻōǊŜ 

т ƴƻǾŜƳōǊŜ 

р ŘŞŎŜƳōǊŜ 

 

 

9ƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ  ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎΣ 

ǇǳƛǎǎŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ  

Řǳ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘΦ 

vǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǎƻƛǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΗ 

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ  

 

ϝ [Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł мф Ƙ όŀŎŎǳŜƛƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ му Ƙ прύΣ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ фрфΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  

Řǳ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ŀǳ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 
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{ŜǊǾƛŎŜ !ƭŜǊǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ό{!aύ 

 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭ-ŘŜ-ƭΩOƭŜ-ŀǳȄ-bƻƛȄ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł 

ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭŜǎΦ bƻǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ²Ŝō Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ǘŜȄǘŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎΣ ǎŜƭƻƴ ǾƻǘǊŜ 

ŎƘƻƛȄΣ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ bƻǎ ŀƭŜǊǘŜǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊπ

ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴΣ ƻǴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊΦ bƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ŘŞǎŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΦ 

±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ ǉǳΩŁ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƛƭŜŀǳȄƴƻƛȄΦŎƻƳ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ȅ ƛƴǎπ

ŎǊƛǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 

LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ  

прл нфм-омссΣ ǇƻǎǘŜ нолмΦ 5ŝǎ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊπ

ƳŞǎ Ǿƛŀ ƭŜ ƳŞŘƛŀ ŎƘƻƛǎƛΣ ŘŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŀǾƛǎ ŘΩŞōǳƭƭƛǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ǊǳŜǎΣ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  

bƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ 

  

bƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜ ŘŜǎ  
ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ   

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞπ
ǇŀǊŞ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ƻǴ ǎƻƴǘ  
ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΦ   

/ŜǧŜ ǘǊƻǳǎǎŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊŀ ǎƻǳǎ ǇŜǳΦ 

 

             

tƻǳǊ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜΣ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 
 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƭƛƳŜƴǘ-¢ŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ  
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǎŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ  
ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΦ  
 
[Ŝǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ  
ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ aw/ Řǳ Iŀǳǘ-wƛŎƘŜƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ wƻǳǾƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ /ƘŀƳōƭȅ Ŝǘ /ŀǊƛƎƴŀƴΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŜƳōŀƭƭŞŜǎ ǎƻǳǎ ǾƛŘŜ ǇǊşǘŜǎ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  ±ƛǎƛǘŜȊ 
ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ όǿǿǿΦŀƭƛƳŜƴǘ-ǘŜǊǊŜΦƻǊƎύΦ  
 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ  
 

¢ŞƭΦΥ поу рнм-фмос 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴϪŀƭƛƳŜƴǘ-ǘŜǊǊŜΦƻǊƎ 

мпсΣ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ-.ŀǊǊŞΣ aŀǊƛŜǾƛƭƭŜ όvǳŞōŜŎύ Wоa мtн 
CŀŎŜōƻƻƪ Υ ϪŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭƛƳŜƴǘ-ǘŜǊǊŜ   

http://www.aliment-terre.org
mailto:coordination@aliment-terre.org
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wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎτbƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎŜ ŦŜǊŀ  

ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘΦ  

 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ  

ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ƻǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ bƻšƭ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ƻǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƴΦ  

[ŀ ǇƛƎŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ƭŜ ом ŀƻǶǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

 

{ŀƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΥ 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΥ       aŀȄƛƳǳƳ сп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎτ млл ϷκƧƻǳǊ όǊŞǎƛŘŜƴǘύ  Ҍ млл Ϸ όŘŞǇƾǘύ 

/ŜƴǘǊŜ tŀǳƭƛƴƻƛȄ όƎȅƳύΥ  aŀȄƛƳǳƳ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎτ мрл ϷκƧƻǳǊ όǊŞǎƛŘŜƴǘύ  Ҍ млл Ϸ όŘŞǇƾǘύ 

 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ  

 

/ƭǳō hǇǝƳƛǎǘŜ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭ-ƭΩOƭŜ-ŀǳȄ-bƻƛȄ  

 
Chers Paulinoises et Paulinoix, 
 
Le Club Optimiste Saint-Paul-lôĊle-aux-Noix est actif dans la municipalit® depuis plus de 30 ans. Nous faisons 
ç parti des meubles è, mais il ne faut rien tenir pour acquis.  
 
Ann®e apr¯s ann®e, des personnes au grand coeur donnent de leur pr®cieux temps  pour faire en sorte que 
les enfants puissent vivre de superbes activit®s tout au long de lôann®e.  
  
Nous proc®dons actuellement ¨ la vente de nos billets Opti-Voyages, notre lev®e de fonds annuelle. Vous 
pouvez vous procurer des billets en contactant nos vendeurs ou en nous ®crivant sur notre page Facebook.   
 
Bien s¾r, rien ne serait possible sans cette lev®e de fonds, donc, je tiens ¨ remercier tous ceux qui ach¯te-
ront un billet!  
 
Nous venons de profiter dôune magnifique balade du P¯re No±l qui a ®t® une belle r®ussite! Nous avons eu 
droit ¨ une belle vague de solidarit®. Plusieurs entreprises de Saint-Paul-de-lôĊle-aux-Noix ont ®t® tr¯s g®n®-
reuses et ont particip® ¨ cr®er encore plus la magie de No±l!  Nous en sommes tr¯s reconnaissants! Merci! 
 
Un merci tout sp®cial ¨ la belle ®quipe des Optimistes, des personnes impliqu®es, g®n®reuses et solidaires!  
 
 
Gabrielle M®nard-Audet, conseill¯re municipale et membre du Club Optimiste 
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 !ǳȄ CşǘŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ hCCw9½ [! {;/¦wL¢;          

tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǊŜȊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ CşǘŜǎ 

 

" ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ ƎŀǊŘŜȊ Ŝƴ ǘşǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǊŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 

!ǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ 

 

tǊƛǾƛƭŞƎƛŜȊ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭΣ ŎŀǊ ƛƭ ǊƛǎǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŦŜǳ ǉǳΩǳƴ ŀǊōǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ǳƴ ŀǊōǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭΥ 

- /ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŦǊŀƞŎƘŜƳŜƴǘ ŎƻǳǇŞΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞǇƛƴŜǎ ƴŜ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΤ 

- /ƻǳǇŜȊ ƭŜ ǘǊƻƴŎ Ŝƴ ōƛǎŜŀǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜȊ-ƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘ ŘΩŜŀǳΦ !ǊǊƻǎŜȊ-ƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΤ 

- LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭΩŀǊōǊŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ όмύ ƳŝǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ όǇƭƛƴǘƘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŎƘŀǳũŜǊŜǧŜΣ ŦƻȅŜǊΣ ŜǘŎΦύΤ 

- ;ǾƛǘŜȊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎŜŎΤ 

- wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǊōǊŜΤ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎǘΦ 

 

[ǳƳƛŝǊŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝǾŜǎ 

 

/ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ŘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ /{! Ŝǘ ¦[/Φ 

tǊƛǾƛƭŞƎƛŜȊ ŘŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ 59[Φ 

9ȄŀƳƛƴŜȊ Ǿƻǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜǎΣ ǎŞŎƘŞŜǎ ƻǳ ŦŜƴŘƛƭƭŞŜǎΦ 

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ 

bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝǾŜǎ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǘ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀΦ 

.ǊŀƴŎƘŜȊ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ŘŜ ŦǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǘƻǳǘ ŀǊǝŎƭŜ ǳǝƭƛǎŞ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜǊƛŜ ƻǳ ŞǘŜƛƎƴŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝǾŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǉǳƛǧŜȊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ ŀƭƭŜȊ ŀǳ ƭƛǘΦ 

 

/ƻǊŘƻƴ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜΣ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ /{! ƻǳ ¦[/Φ 

;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŜƴǊƻǳƭŜǊΣ ŎŀǊ ƭŜ ŎŃōƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ŀǊŎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

bŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴŜ ōŀǊǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

bŜ ŎŀƳƻǳƅŜȊ Ǉŀǎ Ǿƻǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ǘŀǇƛǎ ƻǳ ǳƴŜ ŎŀǊǇŜǧŜΦ [Ŝ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƳŀǊŎƘŜƴǘ ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŀ ŦǊƛŎǝƻƴ  

ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 

bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜΦ [Ωƛǎƻƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǊŘƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜ ǎƛ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ǎŜ  

ǊŜŦŜǊƳŀƛǘ ŘŜǎǎǳǎΦ 

bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻǊŘƻƴ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ bŜ ōǊŀƴŎƘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ōƻǳǘ Ł ōƻǳǘΗ 
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" ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ όнύ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ 

Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜΗ 

 

[9 D¦L59Σ 59 w9¢h¦w 9b 5;/9a.w9Η                                                                                       

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлно Řǳ DǳƛŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

ǎŜǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǝŜƴŘǊŀ ǾƻǘǊŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ  

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ŎƻƳǇƻΦǉŎΦŎŀκŎƻƭƭŜŎǘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎǎƛΥ !ǳŎǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ōŀŎ ǊƻǳƭŀƴǘΦ 

{!tLb{ b!¢¦w9[{ 

¶ tƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ǎŀǇƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞΣ ƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ όŀƳǇƻǳƭŜǎΣ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎΣ ƎƭŀœƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ 9ƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǇƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ǾŜǊǎ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƴƻǎ ƘŜǳǊŜǎ  
        ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 

¶ [Ŝǎ ǎŀǇƛƴǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ǎŀǇƛƴǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ ŘŞŦǊŀƞŎƘƛǎ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƎǊƻǎ ǊŜōǳǘǎ ƴƻƴ  
         ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ  όŎƻƭƭŜŎǘŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎύΦ 
[Ŝǎ ǎŀǇƛƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƭŀƛǎǎŞǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŀƳŀǎǎŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ǊŜōǳǘǎ ƴƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ  
Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 

 


